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Introdução: Foi solicitado pela supervisão da empresa Bom retiro Agronegocio localizada no município de Pouso Alto – MG, empresa modelo na área de agronegócios e referência de destaque em bem-estar animal com melhorias no setor de manutenção na área de gestão para agilidade de processos na manutenção de equipamentos da área de laticínios. Objetivo: Implementar um sistema de Pcm e gestão lean na empresa, começando com tagueamento dos equipamentos que serão realizadas manutenções periódicas, com ênfase em datas, necessidades de cada equipamento, cumprimento de normas (nr10), preventivo, preditivo e prescritivo. Analisar falhas, manutenções de emergências, equipes, relatórios de cada manutenção, banco de dados, gestão de custos e gestão de estoque. Metodologia: Foi iniciado a separação dos equipamentos por setor, tagueamento de cada, e arquivado com base no seu manual de uso e relatório de falhas realizados junto com a equipe de manutenção. Fará analise de falhas e cadastros dos mesmo para inspeção e definição de periodicidade das preventivas que serão realizadas de acordo com a necessidade de cada equipamento, junto com a gestão de custo, estoque, formação de equipes e uso da gestão lean. Resultados: o sistema lean de pcm gera resultado continuo, e foi observado melhorias na manutenção e no engajamento da equipe, juntamente na redução de custos e tempo. Conclusão: O resumo do projeto de manutenção lean e introdução pcm terá como finalidade a redução de custos para empresa e redução de tempo ágil ao iniciar e concluir manutenção no equipamento, gerando menos paradas de manutenção e aumentando a vida útil do equipamento.
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